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Founder della start up innovativa ARB, ora diventata SPA con cui è nato SI 
Rating, realizza progetti di sostenibilità per vari settori di attività e clienti tra cui  
Salvatore Ferragamo, Ferrovie dello Stato, Fondazione FS, Veronafiere, 
Vittoria Assicurazioni, Sonatrach Raffineria ITaliana, Banca Mediolanum..

Docente a contratto e coordinatrice scientifica di strategie di sostenibilità in 
varie Università e Business School tra cui Università Cattolica, Sole24ore 
business school, Fondazione Cuoa, Accademia Symposium in vari master 
e corsi di alta formazione.

Responsabile Nazionale  di sostenibilità in Federturismo Confindustria.

Membro esperto ai tavoli di lavoro di Pietrarsa del Piano Strategico del 
Turismo italiano 

Supervisor dei tavoli di lavoro per la sostenibilità G20 spiagge 2019

Membro esperto di vari gruppi di lavoro e commissioni nazionali ed 
internazionali tra cui Confindustria e per i nuovi standard ISO

A livello internazionale ha partecipato ad entrambi i meeting del forum 
internazionale di Parigi sulla finanza sostenibile “Sustainable investment 
forum”, al «Climate innovation forum»  di Londra.

Ha ricevuto l’incarico di Project Leader per la Provincia Autonoma di Trento 
per la creazione di una prassi di riferimento di rating ESG per le pmi.
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Milano Finanza 25.05.2019
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«Come confermato da un'ampia letteratura e da studi empirici, le imprese attente ai 
fattori ESG sono generalmente meno esposte a rischi operativi, legali e reputazionali, e 
sono più orientate all'innovazione e all'efficienza nell'allocazione delle risorse; per 
questo motivo sono valutate come più interessanti dagli investitori e beneficiano di un 
minore costo del capitale «2

nella nota 2 troviamo questa spiegazione:
In proposito l'analisi di circa 200 studi empirici condotta da Clark, Feiner e Viehs nel 
2015 evidenzia che le "buone pratiche" sotto il profilo ESG permettono alle imprese di 
beneficiare di vantaggi competitivi, minori costi del capitale e migliori performance 
operative e di mercato. Un'altra analisi, condotta da Friede, Busch e Bassen nel 2015, 
ha preso in considerazione circa 2.200 ricerche accademiche dedicate alla relazione tra 
performance di mercato delle imprese quotate e pratiche sui temi ESG concludendo che 
nella maggior parte dei casi il contributo delle "buone pratiche" è positivo e stabile nel 
tempo.
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Sostenibilità: non solo green!
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Bio non è sinonimo di sostenibile



16

Cos’è quindi la Sostenibilità ?
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Cos’è quindi la Sostenibilità ?

È necessaria l’intersezione dei tre sistemi dello sviluppo economico sociale ed 
ambientale perché dove vi sono solo 2 intersezioni non si parla di sviluppo 
sostenibile.

INTERSEZIONE SOLO SOCIALE ED ECONOMICA= SVILUPPO SOCIO-
ECONOMICO

INTERSEZIONE SOLO AMBIENTALE E SOCIALE= ECOLOGIA

INTERSEZIONE SOLO AMBIENTALE ED  ECONOMICO= 
CONSERVAZIONISMO
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ESG + SDGs



La Sostenibilità è 
un percorso
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Robert Kaplan ha affermato "Non potete 
gestire quello che non potete misurare e 
questo non vi permette di migliorare il vostro 
successo aziendale". 



La Sostenibilità è 
misurazione
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La Sostenibilità è 
trasparenza  
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La Sostenibilità è dialogo 
con gli stakeholder
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In sintesi cos’è la sostenibilità

ESG

SDGs

PERCORSO

1. MISURAZIONE 
2. TRASPARENZA

3. DIALOGO 
STAKEHOLDER
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