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Universo Ibc: un terzo dell’industria italiana
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Un contesto difficile per i produttori di beni di consumo 
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Le esportazioni sono state uno sbocco necessario…..
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…che ha permesso, sino a pochi mesi fa,
un graduale recupero dei livelli produttivi 
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La crescita export‐led richiede un andamento favorevole 
della competitività, ma la produttività dell’industria ha 
continuato a ristagnare…

PRODUTTIVITA' DEL LAVORO
Output per ora lavorata, settore manifatturiero [variazioni % medie annue]

anni 70 anni 80 anni 90 anni 2000 2010‐2017

GERMANIA 4,0  2,5  2,8  2,5  1,5 

FRANCIA 4,2  3,4  3,9  2,5  1,9 

ITALIA 6,5  3,2  2,6  0,9  0,8 

SPAGNA 3,3  2,0  2,5  1,8 
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…e la difesa della competitività dal lato dei costi è stata 
affidata alla frenata del costo del lavoro
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Posizione competitiva migliorata, ma al prezzo di bassa 
crescita  salariale e bassi consumi
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Nonostante il contesto interno difficile 
si conferma l’importanza dell’Ibc
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Le sfide aperte: cambia la geografia dei mercati di sbocco
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La sfida della crescita cinese

15

4,5 4,3
3,9

4,3
3,8

3,5 3,7

4,9
5,6

6,7

7,5

1995 2000 2005 2010 2015

Il peso dei beni di consumo nelle importazioni cinesi
import di beni di consumo, in % del totale delle importazioni della Cina



La sfida della crescita cinese
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Nuove tecnologie e distribuzione aprono i mercati globali
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I social network, il nuovo dialogo impresa‐consumatore
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SVILUPPARE L’IMMAGINE DELL’IMPRESA O I SUOI PRODOTTI

RACCOGLIERE OPINIONI, RECENSIONI E RISPONDERE
ALLE DOMANDE DEI CLIENTI

COINVOLGERE I CLIENTI NELLO SVILUPPO
O NELL’INNOVAZIONE DEI BENI DI SERVIZI

RICERCARE PERSONALE

SCAMBIARE PUNTI DI VISTA, OPINIONI O
CONOSCENZE ALL’INTERNO DELL’IMPRESA

COLLABORARE CON ALTRE IMPRESE PARTNER
O ALTRE ORGANIZZAZIONI



Vantaggio competitivo crescente per chi sa usare tutta 
l’informazione disponibile
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Il 2019 si apre all’insegna di nuove difficoltà
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Fattori alla base della decelerazione: due chiavi di lettura

NORMALIZZAZIONE POLITICHE 
MONETARIE

• Aumento volatilità mercati azionari
• Tensioni finanziarie paesi emergenti

AUMENTO DEL RISCHIO POLITICO
• Guerre tariffarie
• Brexit
• Argentina, Venezuela, Turchia, Iran…
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Il peso del rischio politico sugli scenari di politica economica
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Il contesto interno non aiuta…
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…e la finanza pubblica resta un cantiere aperto
aumenti incorporati nella 
"clausola di salvaguardia"
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